Reactie van het bestuur op het Verslag van het

Verantwoordingsorgaan over 2010.

Het bestuur heeft kennisgenomen van het Verslag over 2010 van het Verantwoordingsorgaan.

Het Verantwoordingsorgaan heeft er voor gekozen om in zijn verslag niet alleen een beoordeling te
geven maar tevens de wijze waarop het VO zijn onderzoek heeft uitgevoerd, de overwegingen die bij
de totstandkoming van zijn oordeel een rol hebben gespeeld en, in bepaalde gevallen, een uitleg van
de specifieke materie voor de achterban. Het VO heeft ook bij een aantal onderwerpen waarover het
geen specifiek oordeel uitspreekt meer generieke vragen/opmerkingen opgenomen die richting
zouden kunnen geven aan beleidsoverwegingen van het bestuur.

Het VO is ook dit jaar kritisch maar het is gelukkig ook van mening dat in 2010 vooruitgang is geboekt
en dat de in de gezamenlijkheid vorm te geven nieuwe bestuursstructuur, mits met voldoende
voortvarendheid opgepakt, de oplossing besloten ligt van een aantal hoofdvraagstukken die ook in zijn
samenvatting tot uitdrukking komen (intern toezicht, draagvlak, communicatie, bestuurskwaliteit).

Het volledige verslag van het VO is terug te vinden op de website van SNPF.

Het bestuur wil als volgt op het verslag en met name op de in de samenvatting genoemde
kritiekpunten reageren:

I. Ten aanzien van de bestuurskwaliteit heeft het bestuur in zijn verslag Intern Toezicht ten
aanzien van de in 2010 en 2011 genomen stappen aangegeven wat het heeft gedaan aan
deskundigheidsbevordering. In dat verslag is onder meer aangegeven dat alle bestuursleden
met goed gevolg de deskundigheidstoets hebben afgelegd. In 2011 zal zowel door het bezien
van de samenstelling van het bestuur in het licht van de nieuwe governance structuur, als in de
naleving van het generieke deskundigheidsplan weer een volgende stap op dit gebied worden
gezet. Ook de vraag ten aanzien van de wellicht onvoldoende benutting van de beschikbare
bestuursondersteunende kwaliteiten van UNP zal in het kader van de nieuwe governance
structuur aan de orde komen.

Il.  Het veranderen van de vergaderstructuur van het bestuur in de loop van 2010 heeft, zoals het
VO ook zelf constateert, plaatsgevonden met het oog op een beter functioneren van het bestuur
en een betere kwaliteit van de besluitvorming. Formeel heeft het VO gelijk als het aangeeft dat
daarmee afbreuk wordt gedaan aan de structuur waarbinnen het intern toezicht moet
plaatsvinden. Feitelijk is het bestuur nog steeds van mening dat er een adequate toetsing van
het dagelijks beleid heeft plaatsgevonden. Het bestuur is wel met het VO van mening dat dit
niet een juiste structuur is, en werkt, met het VO en KNB, aan een structuur waarin dit
aangepakt wordt. De suggestie om, in afwachting van de implementatie van de nieuwe
structuur, een overbruggingsmaatregel te treffen neemt het bestuur in overweging indien er
vertraging zou op treden in de nu voorliggende planningen.

Ill. Het bestuur erkent dat op het gebied van communicatie verbetering nodig is in het belang van
het creéren van begrip en draagvlak bij alle belanghebbenden. Hiertoe is inmiddels extra



capaciteit bij UNP toegevoegd (zowel voor bestuursondersteuning als voor communicatie)
hetgeen een zichtbare verbetering teweeg zal brengen in de tweede helft van 2011.

IV. Ten aanzien van de wijze waarop de korting is doorgevoerd kan het bestuur zich minder vinden
in de conclusie van het VO. Het aanbrengen van een evenredige korting duidt niet per definitie
op een
onevenwichtige belangenafweging. Er zijn ten aanzien van het doorvoeren van kortingen veel
scholen en er is helaas geen absolute waarheid. Het bestuur is van mening dat het hierbij
zorgvuldig heeft gehandeld. Het bestuur erkent wel dat de communicatie over de korting
richting de gepensioneerden beter had gekund. Helaas heeft het bestuur door de korte
tijdslijnen niet kunnen voldoen aan de
toezegging om de gepensioneerden nog voor de algemene bekendmaking een toelichting te
geven op de doorgevoerde kortingsmaatregel.

V. Ten aanzien van het premiebeleid heeft het bestuur er voor gekozen om dit opnieuw te bezien
mede in het licht van de thans lopende discussie over het nieuwe pensioenakkoord. De
suggestie van het VO om de mogelijkheid van vrijwillige aanvullende pensioenopbouw in te
bouwen, zal het bestuur in haar beschouwing betrekken.

VI. De conclusie, tenslotte, van de certificerend actuaris dat de financiéle situatie van het fonds
slecht is, is een technisch onvermijdbare conclusie, gegeven de dekkingsgraad op
rapportagedatum en de
beperkte sturingsmogelijkheden waar het Notarieel Pensioenfonds thans over kan beschikken.
Dit laat onverlet dat het bestuur van mening is dat het onder moeilijke omstandigheden, binnen
de mogelijkheden van het Notarieel Pensioenfonds, een prudente koers heeft gevaren.

Tot slot:

Het bestuur is het VO erkentelijk niet alleen voor de inspanning die het wederom heeft verricht in het
uitoe-fenen van zijn taak maar ook voor zijn constructieve bijdrage aan het vormgeven van de nieuwe
governance structuur die in de loop van 2011 haar beslag zal krijgen.



