Reactie van het bestuur op de Samenvatting en de Conclusies van het DNB Themaonderzoek ‘Goed
Bestuur’ over Stichting Notarieel Pensioenfonds

Het bestuur van SNPF heeft kennis genomen van het rapport Themaonderzoek ‘Goed Bestuur’ over
Stichting Notarieel Pensioenfonds zoals dat eind juli door DNB aan het bestuur is toegezonden. Dit
rapport is ook mondeling door DNB besproken met een afvaardiging van het bestuur.

Als primaire reactie op het rapport heeft het bestuur aan DNB aangegeven in te stemmen met de
daarin getrokken conclusies. De gewijzigde context waarin pensioenfondsen hun functie uitoefenen
vraagt meer dan in het verleden een sterke aansturing vanuit het bestuur en daarmee een hoger
kennisniveau van de individuele bestuursleden op alle deel-aspecten van het besturen van een
instelling als SNPF. Het eind 2010 in samenwerking met het VO en de KNB ingezette traject om tot
een modernisering van de bestuursstructuur te komen moet ook in dat kader worden gezien.

Door de timing van het onderzoek ten opzichte het ingezette traject om tot een modernisering van
de bestuursstructuur te komen is ook niet iedere passage in de conclusie van het DNB rapport nog
actueel. Zo maken al sinds begin 2011 twee bestuursleden doorlopend deel uit van de
beleggingsadviescommissie en is het deel van het project om tot een nieuwe bestuursstructuur te
komen dat DNB heeft kunnen bezien nu juist niet gericht op het geven van leiding aan de
bestuursvernieuwing maar op het bereiken van overeenstemming tussen de diverse stakeholders.

Dat neemt overigens niet weg dat het bestuur op basis van het rapport van DNB eind augustus een
Plan van Aanpak Vermogensbeheer bij DNB heeft ingediend, wat erin voorziet dat het
vermogensbeheerbeleid, het risicobeheerbeleid, de vermogensbeheer-organisatie en de
bijbehorende processen en procedures volledig op elkaar zijn afgestemd en het bestuur ‘in control’
is.
De belangrijkste pijlers van dat Plan van Aanpak zijn:
e De selectie van 2 nieuwe bestuurders van buiten de beroepsgroep met een aantoonbare
ervaring op het gebied van vermogensbeheer, balans management en risico management;
e Het opnieuw vaststellen van het beleggings- en risicomanagement-beleid op basis van een
nieuwe ALM-studie;
e Een evaluatie van de bestaande processen, procedures en rapportages gericht op een
eenduidige taakverdeling tussen het bestuur, de beleggingsadviescommissie en UNP

e Een uitlijning van de omvang en kwaliteit van de organisatie met het nieuwe beleid.
Het streven is er op gericht deze zaken eind 2011 afgerond te hebben.

De uitvoering van het Plan van Aanpak staat onder leiding van de voorzitter van het bestuur van
SNPF, Gijs Alferink.

Het bestuur van SNPF rapporteert aan DNB op 2-wekelijkse basis over de voortgang van het project.
Daarnaast rapporteert het bestuur van SNPF deze voortgang ook aan KNB.

Over wijzigingen in het beleid en/of de organisatie van het pensioenfonds zal het bestuur de
deelnemers via de daarvoor beschikbare communicatie-middelen op de hoogte houden.

Voor nadere vragen kunt u contact opnemen met SNPF, telefoonnummer 070-330 71 11.



