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Geachte heer, mevrouw,

U bent inmiddels van ons gewend dat wij u regelmatig op de hoogte houden van de stand van
zaken rond uw pensioenfonds. Zo informeerden wij u in november over de gevolgen van de kre-
dietcrisis en de effecten ervan voor het fonds. In december gingen wij in dat kader nader in op de
ontwikkeling van de dekkingsgraad van SNPF. Sindsdien heeft de crisis op de financiéle markten
zich verder verdiept en werkt ook het effect van de toenemende economische recessie door op
onze financiéle positie en die van alle andere pensioenfondsen. Reden genoeg voor een update.

Veel publiciteit

Eind vorige week maakten een aantal grote fondsen de resultaten bekend over het vierde kwar-
taal, en daarmee over heel 2008. De ten opzichte van het derde kwartaal sterk verder gedaalde
dekkingsgraden waren aanleiding voor veel, soms verontrustende publiciteit. Het leek ons daar-
om goed om u zelf tijdig te informeren over de stand van zaken bij iw fonds.

Dekkingsgraad minder steil gedaald

Eind 2008 bedroeg de dekkingsgraad van SNPF 86%. Dat is onder de eerder genoemde mini-
mum vereiste dekkingsgraad van 105%, waardoor SNPF evenals veel andere fondsen in een
herstelplan aan de Nederlandse Bank moet aangeven op welke wijze de vermogenspositie gedu-
rende de komende drie jaar weer kan worden versterkt. Dat is een standaardprocedure die hoort
bij een periode van onderdekking.

Pleidooi voor langere hersteltermijn

Het is u ongetwijfeld niet ontgaan dat vanuit de pensioenwereld actief wordt gepleit voor een lan-
gere periode van herstel en voor maatwerk-toezicht per fonds. Op die wijze kunnen pensioen-
fondsen in een realistisch tempo én zonder ongewenste effecten van onnodige drastische stap-
pen — zoals dubbele premie en korting op de pensioenen - hun verantwoordelijkheid op langere
termijn nemen. Het is goed om te weten dat zowel de ophouw als de uitbetaling van pensioenen
bij SNPF op geen enkele wijze in gevaar is gekomen.

Onbeinvloedbare factoren

Crisis en recessie, met als gevolg verder dalende waarden in alle beleggingscategorieén en een
aanhoudend lage rente op de kapitaalmarkt, veroorzaken marktomstandigheden waar individuele
pensioenfondsen geen invloed op kunnen uitoefenen. Ze vormen als het ware een stroom waar
je als schip niet meer tegenop kunt varen, al zet je alle zeilen bij. De ontwikkeling van beurskoer-
sen en kapitaalmarktrente, waar we u in december uitgebreid over hebben geinformeerd, is voor
ons en alle andere fondsen een gegeven. Maar ép die stroom varen we wel zo scherp mogelijk.



Prudent beleggingsbeleid loont

SNPF heeft door de jaren heen een consequent en prudent beleggingsbeleid gevoerd, zonder
teveel risico’s. Daardoor hebben we grote schommelingen in rendementsontwikkeling steeds
weten te voorkomen. Gevolg daarvan is dat onze rendementsterugval aanzienlijk kleiner is dan
van veel andere fondsen (SNPF-rendement ultimo 2008 bedroeg ca. -7,5%, ten opzichte van
rond -20% bij de grote fondsen). Met andere woorden, de crisis zelf kunnen we niet veranderen,
maar binnen de crisis heeft SNPF door het gevoerde beleid de schade weten te beperken. Of in
de metafoor van de stroom: onze boot vaart door een bestendige koers minder hard achteruit
dan de rest van het veld. We weten dat het tij op enig moment weer keert.

Eerder meldden we u al dat de financiéle positie van SNPF voldoende sterk is om de premies
voor 2009 niet te hoeven verhogen. Dat is gelukkig nog steeds het geval. En door de sterk da-
lende inflatie, op zich helaas een slecht signaal voor de economie, zal het effect van het besluit
om de pensioenen dit jaar niet te indexeren nauwelijks merkbaar zijn.

Mocht u naar aanleiding van deze brief vragen hebben, neem dan gerust contact met ons op via
e-mail info@snpf.nl of telefoonnummer (070) 33 07 111. We zijn u graag van dienst.

Met vriendelijke groet,

mr. B.E. van den Berg mr. M.H. Muntinga
Voorzitter Directeur



