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Voorgenomen besluit:

tweede kortingsronde in 2013

De dekkingsgraad van SNPF is ultimo 2011 vastgesteld op 90,6%. Dit betekent dat
SNPF nog steeds een fors dekkingstekort heeft (een dekkingsgraad onder 104,3%).
Ondanks het korten van de pensioenen per 1 januari 2011 met 1,97% en de hogere
- en dus gunstigere - rente die de pensioenfondsen van De Nederlandsche Bank
(DNB) mogen hanteren, is de dekkingsgraad nog niet voldoende hersteld tot het
beoogde niveau uit het herstelplan van 2009.

Het bestuur van SNPF heeft daarom nog-
maals een ‘voorgenomen besluit tot
korten’ moeten nemen. Dit betekent dat
uw pensioenrechten en -aanspraken per
1 april 2013 voor de tweede maal verlaagd
zouden kunnen worden, ditmaal met 5,8%.
De uiteindelijke hoogte van deze verlaging
wordt ultimo 2012 definitief vastgesteld. De
financiéle positie van SNPF ultimo 2012 is
hiervoor bepalend.

Na eventuele doorvoering van de verlaging
op 1 april 2013, moet eind 2013 worden
vastgesteld of hiermee de verplichte mini-

Financiéle positie
SNPF ultimo 2012
bepalend.

male dekkingsgraad van 104,3% is ge-
realiseerd. Indien dit niet het geval is, dan
zullen mogelijk per 31 december 2013
nadere maatregelen genomen moeten
worden. Onzekere factoren hierbij zijn
met name het beleggingsrendement en
de rentestand. Als de rente verder daalt
kan het tekort oplopen, maar verbetering

Evaluatie herstelplan

Het bestuur van SNPF heeft voor
11 februari 2012 de verplichte evalua-
tie van het herstelplan bij De Neder-
landsche Bank (DNB) ingediend. De
voorgenomen korting per 1 april 2013
is daarin opgenomen.

van de rente zou een positievere uitkomst
betekenen.

Tijdspad

Januari 2012

Voorgenomen besluit tot korten.

Februari 2012

Vastgesteld percentage voor verlaging
5,8%.

Januari 2013

Definitief besluit over verlagen van de
pensioenrechten en -aanspraken op basis
van dekkingsgraad ultimo 2012.

1 april 2013

Indien nodig verlaging van de
pensioenrechten en -aanspraken met
5,8%.

December 2013

Besluitvorming eventuele aanvullende
herstelmaatregelen (ultimo 2013 minimaal
104,3% dekkingsgraad).

Belangenafweging

Bij het vaststellen van deze herstelmaatregel
heeft SNPF de belangen afgewogen van alle
belanghebbenden. De financiéle positie van
SNPF op het moment van het indienen van
de verplichte evaluatie bij DNB, is bepalend
geweest voor het voorgenomen besluit tot
korten. Alternatieven voor de verlaging zijn
overwogen. Het bestuur heeft daarbij met
name afgezien van het verhogen van de
premie, in verband met de economische
omstandigheden in de branche. <=
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Personalia SNPF in 2012

Per 1 januari 2012 is de nieuwe bestuursstructuur van SNPF van kracht geworden.
Hieronder een overzicht van de personalia.

Bestuur

mr. G. Alferink (voorzitter)

mr. J. Borren (secretaris)

drs. M.W. Dijkshoorn (vice-voorzitter)
mr. H.H. Idzerda

Naast deze vier benoemde bestuursleden
is een vijffde bestuurslid aangezocht. Het
betreft, naast de heren Dijkshoorn en
Idzerda, het derde bestuurslid van buiten
de beroepsgroep. Voor zijn benoeming is
SNPF in afwachting van goedkeuring door
DNB. De benoeming wordt zo spoedig
mogelijk bekend gemaakt op www.snpf.nl.

Maarten
Dijkshoorn:
ervaren
bestuurder
in de
verzekerings-
wereld -
Per 1 januari 2012 is de heer Maarten
Dijkshoorn lid van het bestuur van SNPF
als externe deskundige. Dijkshoorn (61)
is van oorsprong actuaris en is voornamelijk
werkzaam geweest in de verzekerings-
wereld, onder andere als bestuursvoorzitter
bij Eureko/Achmea. Sinds 2009 is hij
onafhankelijk adviseur in bestuurlijke en
toezichthoudende functies. Zo is hij lid van
de Raad van Commissarissen bij zowel
PGGM als de Goudse Verzekeringen en
voorzitter van de Raad van Advies bij Pen-
sioen Bestuur & Management.

Dijkshoorn: “Mijn focus binnen het bestuur
ligt op risicomanagement. Vanuit KNB is
gekozen voor meer experts van buitenaf.
Ik vind het belangrijk dat we dat voor SNPF
hands-on invullen, dat we zelf in de ‘lead’
zijn. Een goed bestuur is een eenheid, alle
schakels sterk. De samenstelling is nu

zodanig dat we voldoende overlappende
kennis hebben om elkaar tegenwicht te
kunnen bieden; scherp te houden. Een
bestuurder is vooral een goede vragen-
steller. Zo beoordelen we of de juiste keu-
zes worden gemaakt, zonder dat we op
elkaars stoel gaan zitten.”

. |

Hanso
Idzerda:
sporen
verdiend in
vermogens-
beheer
Per 1 januari 2012 is de heer Hanso
Idzerda lid van het bestuur van SNPF en
tevens voorzitter van de beleggingsadvies-
commissie. ldzerda (65) heeft ruim 35 jaar
ervaring in de financiéle wereld, met de
nadruk op vermogensbeheer en risico-
management. Hij is tot 2008 lid van de Raad
van Bestuur van Van Lanschot Bankiers
geweest en daarvoor onder andere
directeur van ING Investment Management.
Momenteel is hij onder meer verbonden aan
het liefdadigheidsfonds VSB Vermogens-
fonds als bestuurder en lid van de financiéle
commissie.

Idzerda: “Zoals de pensioenvraagstukken
momenteel in de actualiteit staan is
fascinerend. Daar lever ik met mijn ervaring
graag een bijdrage aan. Je ziet een brede
beweging richting het versterken van de rol
van professionele expertise binnen pen-
sioenfondsbesturen. De gedachte daar-
achter is, om een wezenlijk kortere link te
krijgen tussen het bestuur en de risico’s
en resultaten van het pensioenfonds. Als
bestuurslid én voorzitter van de beleggings-
adviescommissie draag ik bij aan die
directe link.”



Pensioenraad

mw. mr. J.G. Posthumus (notaris)
mw. mr. KM.L.L. van de Ven (kandidaat-
notaris)

mr. C.J.M. Commissaris (notaris)

mr. J.H. Eskens (notaris)

mr. E.P. Greup (notaris)

mr. R.P.J.A. Mollink (notaris)

mr. A.C. Stroeve (notaris)

mr. M.J.J. de Wit (notaris)

mr. A.H. Schuering (kandidaat-notaris)
mr. J.J.M. ten Berge (oud-notaris)

mr. W.J.A.C. Daamen (oud-notaris)
mr. G.L. Maaldrink (oud-notaris)

mr. J. Ruijgh (oud-notaris)

(vacature nagelaten betrekkingen)
(vacature nagelaten betrekkingen)

De eerste bijeenkomst van de Pensioenraad
zal plaatsvinden op 16 februari 2012.

Raad van Toezicht

Momenteel vinden gesprekken plaats met
een mogelijke voorzitter voor de Raad van
Toezicht.

Voor de overige twee vacatures in de Raad
van Toezicht is de procedure opgestart met
een aantal kandidaten. Zodra de leden van
de Raad van Toezicht benoemd zijn, maakt
SNPF dit bekend op www.snpf.nl en via de
e-nieuwsbrief.

Verantwoordingsorgaan

De Pensioenraad zal de leden van het
nieuwe verantwoordingsorgaan benoemen.
Totdat de bezetting is vastgesteld blijven de
bestaande leden ad interim aan:

mw. mr. J.G. Posthumus (voorzitter a.i.)
mr. G.L. Maaldrink (secretaris a.i.)

mr. A.H. Schuering (plaatsvervangend
voorzitter a.i.)

Bestuursbureau

drs. Gerard Sirks (algemeen directeur a.i.)
drs. Roland Slee (financieel directeur)
Natascha Clignett (ambtelijk secretaris)
Francis Griffioen (assistent van ambtelijk
secretaris)

Chris Zemering (hoofd uitkeringen)

Martin Welgraven (manager bedrijffsvoering)

Leo de Zeeuw (hoofd pensioen-
administratie)

John Verboom (administrateur)

Wil Lieffering (administrateur)

Danny Kuiper (administrateur)

Mariét van 't Slot (financiéle administratie)
Madhvi Ghiraw (financiéle administratie)

Gerard Sirks directeur ad interim

bij SNPF

Per 9 januari 2012 is de heer Gerard Sirks
aangetrokken als directeur ad interim voor
SNPF. Hij vervangt de heer Max Muntinga
en blijft ad interim aan tot in ieder geval
juli van dit jaar. Sirks (56) werkt al ruim 30
jaar in de financiéle wereld, eerder onder
andere als CEO van Zwitserleven Asset
Management B.V. en concerndirecteur van
F. van Lanschot Bankiers N.V.. Hij werkt
momenteel als zelfstandig interim mana-
ger en consultant en geeft beleggingsadvies
aan pensioenfondsen en verzekeraars.
Hij is onder andere lid van de beleggings-
adviescommissie van Stichting Pensioen-
fonds Horeca & Catering.

Gerard Sirks: "Het
is belangrijk dat de
nieuwe structuur een
goede start krijgt.”

Sirks: “SNPF bevindt zich momenteel in
onrustig vaarwater. Het bestuur van SNPF
heeft mij aangesteld om mee te helpen
de organisatie daar het komend halfjaar
doorheen te loodsen. Ik heb daarbij van het
bestuur in mijn opdrachtomschrijving een
aantal speerpunten meegekregen. Zo zal ik
mij gaan inzetten om de communicatie van
het fonds vanuit het bestuursbureau naar
alle stakeholders te verbeteren. De dialoog
met de belanghebbenden is naar mijn idee
cruciaal komende tijd. Daarnaast is het zeer
belangrijk dat de nieuwe bestuursstructuur
die per 1 januari is ingegaan, een goede
start krijgt. Ik zal mij dan ook inzetten om
deze nieuwe structuur te faciliteren en daar
waar nodig vanuit het bestuursbureau te
ondersteunen”. <=
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Uitslag enquéte

Half december verstuurde SNPF ruim 4.800 enquéteformulieren aan belang-
hebbenden. Daarmee wil SNPF peilen op welke manier en via welke middelen zij u
het beste kan bereiken en informeren. Ruim 600 formulieren werden geretourneerd.
De uitkomsten worden meegenomen bij het opstellen van het communicatieplan
voor 2012.

Communicatie

Het meerendeel van de respondenten is tevreden over de communicatie van SNPF. De
papieren nieuwsbrief is goed ontvangen en de inhoud als relevant ervaren. Ook is men
tevreden over het jaarverslag en de financiéle informatie op de website. Een van de
opmerkingen is om vaker de vergelijking met andere fondsen mee te nemen.

E-nieuws of post?

Het streven van SNPF om in de toekomst meer via internet en e-mail met u te communiceren
is realistisch. Veel respondenten geven de voorkeur aan digitale communicatie en via
de enquéte zijn vele nieuwe aanmeldingen binnengekomen voor de e-nieuwsbrief. Een
groot aantal respondenten beschikt echter nog niet over internet en/of e-mail. Daarmee
is volledige digitale communicatie pas op de lange termijn mogelijk. Daarnaast is er een
voorkeur gebleken om belangrijke informatie per post te kunnen blijven ontvangen.

Nieuwe bestuursstructuur

Ruim de helft van de respondenten is positief over de invoering van de nieuwe bestuurs-
structuur. De communicatie over de nieuwe structuur is beoordeeld als goed tot matig. Uit
de opmerkingen blijkt een duidelijke behoefte aan transparantie.

Gepensioneerdendag

Over de gepensioneerdendag lopen de meningen van gepensioneerden en nagelaten
betrekkingen sterk uiteen. Ook is er een gelike verdeling tussen respondenten die de
jaarlijkse bijeenkomst op prijs stellen en die de dag onnodig vinden. Voorwaarde voor de
dag is dat er voldoende inhoudelijke informatie wordt gebracht. Er is behoefte aan meer
interactie. <=

Kort nieuws

&= SNPF via e-mail en website ‘&= Voortaan uitbetaling per maand
SNPF streeft er naar via de e-nieuwsbrief Met ingang van januari 2012 betaalt SNPF
en de website met u te communiceren. We | de pensioenuitkeringen maandelijks uit.
nodigen u van harte uit een kijkje te nemen
op www.snpf.nl, waar u zich tevens kunt
aanmelden voor de e-nieuwsbrief.

www.snpf.nl: actuele informatie over uw pensioen.

Stichting Notarieel Pensioenfonds/SNPF
Spui 192, 2511 BW Den Haag. Postbus 16020, 2500 BA Den Haag

Pensioenronps Telefoon 070 - 33 07 111, fax 070 - 36 33 401

E-mail: info@snpf.nl, internet www.snpf.nl





